Tenir sous pression n'est pas une
guestion d'endurance.

Ce qui fait la différence se joue ailleurs.

Ce document s'adresse aux dirigeant(e)s
qui sentent que quelque chose tient encore,

mais de plus en plus sous tension.

Charge mentale croissante.
Décisions repoussées ou prises dans l'urgence.

Organisation qui fonctionne, au prix de I'épuisement.

Ce n'est pas un probléme de motivation.

C'est un probleme de cadre.
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Pour celles et ceux qui prennent le temps de regarder le réel en face. 1
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Une éguation
silencieuse

Responsabilité

Responsabilité accrue.
Pression constante.

Isolement décisionnel.

Ce triptyque ne se résout ni par la motivation,

ni par des outils supplémentaires.



@ Santé mentale au travail ; ARCAEN

Le bien-étre n'est pas une question individuelle.

Il dépend directement de la maniére dont I'organisation tient sous pression.

f Charge mentale accrue

La pression continue alourdit la charge cognitive

3 i e n = ét re & et fragilise la qualité des décisions.
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ﬂ Isolement décisionnel

A mesure que les enjeux augmentent,
la solitude du dirigeant s'installe.

organisation

I\ Altération des décisions

[ |
Le stress réduit I'efficacité et altére les décisions.

;; Instabilité organisationnelle
- D

Des décisions fragilisées finissent par produire

de l'instabilité et de la perte de cohérence.
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Quelques situations familieres %

Vous portez des décisions dont les conségquences dépassent largement votre périmetre immédiat.

Vous avez le sentiment que beaucoup repose sur vous, sans réel espace de partage ou de mise a distance.
L’organisation tient, mais au prix d’ajustements permanents et d’arbitrages rapides.

Les urgences s’accumulent et repoussent les décisions de fond.

La fatigue ne tient pas seulement au rythme, mais a la nature des responsabilités.

Malgré tout, vous continuez.

Par engagement. Par devoir. Par sens des responsabilités.



Ces trois priorités
s'imposent :
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X Le piege du manque de temps

Vous avez la sensation de passer la majorité de vos journées a
éteindre des incendies et exécuter des taches chronophages...

Pendant que vos actions stratégiques, vos projets de croissance - et
méme vos proches - passent au second plan.

ﬁ La spirale de la pression permanente
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Sollicitations sans fin, réunions qui s’enchainent, dossiers qui
s'accumulent... et cette impression de ne jamais vraiment souffler.

Le résultat : une fatigue qui grignote vos performances et qui vous
éloigne peu a peu de votre vision.

Le doute dans les décisions

Chaque choix devient un pari : données incomplétes, méthodes floues,
pression de décider vite...

Vous avancez en terrain incertain, avec le sentiment de ne jamais étre
totalement sOr de vos décisions.
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Face a la pression, beaucoup cherchent d’abord a gagner du temps, réduire la charge ou améliorer A

la performance.

Outils, méthodes, réorganisations ponctuelles se multiplient.

Les effets existent parfois, mais restent fragiles et temporaires.

Ce n’est pas un probléme de solutions.

C’est un probleme de tenue.

Sans cadre solide, les améliorations s’érodent.

Les décisions restent exposées.

La pression revient, souvent amplifiée.



Ce qui tient réellement sous pression e

Quand la pression s’installe durablement,

ce qui fait la différence n’est ni la motivation, ni la multiplication des outils.

Ce qui tient, c’est un cadre lisible, partagé, assumé.

Un cadre qui permet de distinguer I'essentiel de I'urgent.

De poser des priorités sans les renégocier constamment.

De décider sans porter seul le poids des arbitrages.



% ARCAEN
)

Une démarche dans |la durée

Tenir sous pression ne se regle pas par une intervention ponctuelle.

Un cadre solide s’installe dans le temps, par étapes, au rythme réel de I'organisation.

Il suppose un espace de travail exigeant, structuré, et une relation fondée sur la confiance, la régularité et la lucidité.

Ce n’est ni une accélération forcée, ni une transformation spectaculaire.

C’est un chemin progressif, qui permet aux décisions de rester justes.

Ce qui tient s’installe.

Et ce qui s'installe demande du temps.
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Quand décider seul ne suffit plus

Décider sous pression isole.

Méme entouré, le dirigeant reste souvent seul face aux arbitrages structurants.
Non par manque de compétence, mais parce que certaines décisions exigent un espace qui dépasse

I'organisation elle-méme.

Dans ces moments-13, ce qui fait la différence n'est pas de déléguer la décision.

C’est de ne plus la porter seul. _ A . . N
Un tiers n'intervient pas pour imposer une décision.

Il tient le cadre, questionne les évidences, met en

lumiére ce qui reste invisible dans l'urgence.
Ce travail ne consiste pas a faire a la place.

Il consiste a rendre possible des décisions plus justes, dans un environnement

qui retrouve de la tenue. 5
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Ce que ce travall n'est pas

Ce travail n’est pas une méthode clé en main.

Il ne s’agit ni d’appliquer un modele, ni de dérouler une recette universelle.

Ce n’est pas un conseil ponctuel, ni une intervention éclair.

Aucune solution ne tient si le cadre n’est pas travaillé dans la durée.

Ce n'est pas une accélération forcée.

Chercher a aller vite sous pression fragilise plus qu’elle ne renforce.

Ce n'est pas une promesse de résultats spectaculaires.

Les décisions justes ne se mesurent pas a court terme.

Ce n’est pas une délégation de la responsabilité.

Le réle du dirigeant reste central. Il ne se transfére pas. =
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Ce que cela rend possible

Quand le cadre tient, la pression ne disparait pas.

Mais elle cesse de désorganiser.

Les décisions retrouvent de la cohérence, méme dans l'incertitude.

Les priorités cessent d’étre renégociées en permanence.

La charge mentale s’allége, non par retrait, mais par mise en ordre.

L'urgence perd son pouvoir de saturation.

Les échanges gagnent en qualité.

Les tensions deviennent lisibles, donc traitables.

La vision ne s’efface plus sous I'opérationnel.

Elle reste présente, méme lorsque le quotidien s’intensifie.
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Un point d’arrét

Ce document n'apporte pas de solution préte a I'emploi.

Il propose un temps de pause.

Un moment pour regarder la situation telle gu’elle est,
sans chercher a 'optimiser trop vite,

sans la masquer derriere des outils ou des méthodes.

Tenir sous pression demande plus qu’un effort supplémentaire.
Cela demande un cadre juste,

travaillé avec exigence, dans la durée.
La suite ne se fait ni dans 'urgence, ni seul.
Elle commence par une décision simple:

prendre le réel au sérieux.
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